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IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam : HEFBOOM

Rechtsvorm : Colperatieve vennootschap

Adres : Cellebroersstraat Nr: 16

Postnummer : 1000 Gemeente : Brussel

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, Nederlandstalige
Internetadres :

E-mailadres :

Ondernemingsnummer

Bus: B

0428.036.254

Datum van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de
- o 21-06-2012

oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt
Deze neerlegging betreft :
X de JAARREKENING in EURO goedgekeurd door de algemene vergadering van 17-06-2023
X de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2022 tot 31-12-2022

het vorige boekjaar van de jaarrekening van 01-01-2021 tot 31-12-2021

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn :

VKT-inb 6.2, VKT-inb 6.7, VKT-inb 8, VKT-inb 9, VKT-inb 10, VKT-inb 13, VKT-inb 14, VKT-inb 15, VKT-inb 16, VKT-inb 17
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|N° 0428036254

VKT-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN EN
VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF
CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

VANDEVELDE ANTOON

PELLENBERGSTRAAT 190

3010 Kessel-lo

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-18 Einde van het mandaat : 2022-09-30 Bestuurder

VAN DEN CLOOT CARA

Kasteellei 9

2930 Brasschaat

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-18 Einde van het mandaat : 2026-06-18 Bestuurder

DALLE DIRK

KERKSTRAAT 53

8340 Damme

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-18 Einde van het mandaat : 2026-06-18 Bestuurder

DE SUTTER ERIK

KERKPLEIN 1

1850 Grimbergen

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-18 Einde van het mandaat : 2026-06-18 Bestuurder

WITTOCK Geert

Grote Dweersstraat 12 A

9140 Temse

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-18 Einde van het mandaat : 2026-06-18 Bestuurder

SAP JAN

JEAN-BAPTIST GUINARDSTRAAT 7

9000 Gent

BELGIE

Begin van het mandaat : 2018-06-09 Einde van het mandaat : 2022-06-18 Bestuurder

BEHIELS JOZEF

LEON DUMORTIERSTRAAT 109

2540 Hove (Antwerpen)

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-18 Einde van het mandaat : 2026-06-18 Bestuurder

DE SOETE Jeroen

Stijn Streuvelslaan 258

1980 Zemst

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-18 Einde van het mandaat : 2026-06-18 Bestuurder

BONGAERTS Johan

Wijshagerkiezel 98

3670 Oudsbergen

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-06-18 Einde van het mandaat : 2026-06-18 Bestuurder
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|N° 0428036254

VKT-inb 2.1

DE WINTER Liesbeth

Liersesteenweg 92
3200 Aarschot

BELGIE

Begin van het mandaat :

2022-06-18

DEVELTERE PATRICK

Sint-Jansbergsesteenweg 76

3001 Heverlee
BELGIE
Begin van het mandaat :

JACXSENS RAF
HOGENBLIK 33

8470 Gistel

BELGIE

Begin van het mandaat :

ROMBAUT Tania
Coupure 444

9000 Gent

BELGIE

Begin van het mandaat :

BEAZAR WIM
LANGESTRAAT 5

1790 Affligem

BELGIE

Begin van het mandaat :

MAZARS Bedrijfsrevisoren BV (B00021)

0428837889

Manhattan Office Tower, Bolwerklaan 21 8

2022-10-01

2022-06-18

2022-06-18

2022-06-18

1210 Sint-Joost-ten-Node

BELGIE
Begin van het mandaat :

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

2021-06-19

Lenoir Peter (A02345)

Manhattan Office Tower, Bolwerklaan 21 8

1210 Sint-Joost-ten-Node

BELGIE

Einde van het mandaat :

Einde van het mandaat :

Einde van het mandaat :

Einde van het mandaat :

Einde van het mandaat :

Einde van het mandaat :

2026-06-18

2026-06-18

2026-06-18

2026-06-18

2026-06-18

2024-06-30

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Commissaris
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0428036254 VKT-inb 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe gemachtigd is met
toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of bedrijfsrevisor en
zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap?*,
B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen,
beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de Belastingadviseurs en de

Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

(* Facultatieve vermelding.)

Aard van de opdracht (A, B,

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschapsnummer C enlof D)
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|N° 0428036254 VKT-inb 3.1
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 20
VASTE ACTIVA 21/28 2.894.574 2.912.444
Immateriéle vaste activa 611 21 40.176 56.590
Materiéle vaste activa 6.1.2 | 22127 880
Terreinen en gebouwen 22
Installaties, machines en uitrusting 23 329
Meubilair en rollend materieel 24 551
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27
Financiéle vaste activa 613 |28 2.854.399 2.854.974
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 33.912.993 37.578.135
Vorderingen op meer dan één jaar 29 20.999.557 22.254.722
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291 20.999.557 22.254.722
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 1.000.000
Voorraden 30/36 1.000.000
Bestellingen in uitvoering 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 8.861.004 7.356.845
Handelsvorderingen 40 172.636 182.000
Overige vorderingen 41 8.688.368 7.174.845
Geldbeleggingen 50/53 507.557 507.557
Liquide middelen 54/58 3.491.769 6.405.105
Overlopende rekeningen 49071 53.107 53.905
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 36.807.568 40.490.579
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|N° 0428036254 VKT-inb 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10115 12.963.970 13.041.677
Inbreng 10/11 12.236.252 12.327.725
Beschikbaar 110 11.236.252 11.327.725
Onbeschikbaar 11 1.000.000 1.000.000
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 100.000 100.000
Onbeschikbare reserves 13011 100.000 100.000
Statutair onbeschikbare reserves 1311 100.000 100.000
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) I6) 14 573.271 542.211
Kapitaalsubsidies 15 54.447 71.741
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het netto- 19
actief
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten 164/5
Uitgestelde belastingen 168
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|N° 0428036254 VKT-inb 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN 17149 23.843.508 27.448.902
Schulden op meer dan één jaar 63 |17 14.805.350 14.186.267
Financiéle schulden 170/4 14.805.350 14.186.267
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden 17213 12.611.276 8.528.263
Overige leningen 174/0 2.194.074 5.658.004
Handelsschulden 175
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 17819
Schulden op ten hoogste één jaar 6.3 | 42/48 8.895.108 13.056.016
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 8.289.226 7.713.648
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 164.031 372.457
Leveranciers 440/4 164.031 372.457
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 45 80.489 180.403
Belastingen 450/3 144 58.399
Bezoldigingen en sociale lasten 45419 80.345 122.004
Overige schulden 47148 361.362 4.789.509
Overlopende rekeningen 49213 143.140 206.619
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 36.807.568 40.490.579
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0428036254

VKT-inb 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
Brutomarge
Waarvan: niet-recurrente bedrijfsopbrengsten
Omzet

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen, diensten en

diverse goederen

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,

op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen

(bestedingen en terugnemingen)
Andere bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten

Niet-recurrente bedrijfskosten
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Waarvan: kapitaal- en interestsubsidies
Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar vaaér belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen
Belastingen op het resultaat
Winst (Verlies) van het boekjaar
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

(6

6

(6

6

)6

6

6
)6

)6

Toel.

6.4

6.4

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9900 752.989 499.761
76A
70
60/61
62 575.900 711.995
630 17.294 15.641
631/4 442.808 115.084
635/8
640/8 2.199 49.401
649
66A
9901 -285.212 -392.359
75/76B 689.822 700.070
75 682.122 695.470
753 17.294 15.641
76B 7.700 4.600
65/66B 270.839 240.209
65 255.564 188.009
66B 15.275 52.200
9903 133.771 67.501
780
680
67177 40.605 36.263
9904 93.166 31.239
789
689
9905 93.166 31.239

Page 8 of 33



|N° 0428036254

VKT-inb 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar
Onttrekking aan het eigen vermogen

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers

Andere rechthebbenden

(/)
(6
(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 635.377 573.011
(9905) 93.166 31.239
14p 542.211 541.772
79112
691/2
691
6920
6921
(14 573.271 542.211
794
694/7 62.106 30.800
694 62.106 30.800
695
696
697
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|N° 0428036254

VKT-inb 6.1.1

TOELICHTING

STAAT VAN DE VASTE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8059P XXXXXXXXXX 81.847 |
8029
8039
8049
8059 81.847
8129P XXXXXXXXXX 25.257
8079 16.414
8089
8099
8109
8119
8129 41.672
@y 40.176
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|N° 0428036254

VKT-inb 6.1.2 |

MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8199P

8169
8179
8189

8199

8259P

8219
8229
8239
8249

8259

8329P

8279
8289
8299
8309
8319

8329

(22127)

XXXXXXXXXX

3.893
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

880

3.893

3.893 |

3.013
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|N° 0428036254

VKT-inb 6.1.3 |

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere

Andere mutaties
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)
(/)

I6)

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8395P

8365
8375
8385
8386

8395

8455P

8415
8425
8435
8445

8455

8525P

8475
8485
8495
8505
8515
8525
8555P
8545

8555

(28)

XXXXXXXXXX

7.000

5.513.534
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

15.275
7.700

2.659.135
XXXXXXXXXX

2.854.399

5.506.534 |

2.651.560
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0428036254

VKT-inb 6.3

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN (BEGREPEN IN DE POSTEN 17 EN 42/48 VAN DE PASSIVA)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van de
vennootschap

Financiéle schulden
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

Codes

Boekjaar

(42)
8912

8913

8921
891

901

8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
892

902

8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042

9052

8.289.226
5.774.481
9.030.869

9062
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|N° 0428036254 VKT-inb 6.4
RESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PERSONEEL
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 6,9 9,3
OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF
UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN
Niet-recurrente opbrengsten 6 7.700 4.600
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten (76A)
Niet-recurrente financiéle opbrengsten (768) 7.700 4.600
Niet-recurrente kosten 66 15.275 52.200
Niet-recurrente bedrijfskosten (66A)
Niet-recurrente financiéle kosten (668) 15.275 52.200
FINANCIELE RESULTATEN
6502

Geactiveerde interesten
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|N° 0428036254

VKT-inb 6.5

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk
beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde prijs

Codes

Boekjaar

9149

9150

91611

91621

91631

91711

91721

91811

91821

91911

91921

92011

92021
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|N° 0428036254

VKT-inb 6.5

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk
beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

Codes

Boekjaar

91612

91622

91632

91712

91722

91812

91822

91912

91922

92012

92022

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE

VERPLICHTINGEN

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF

DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De groepsverzekeringscontracten betreffen 'defined contribution' contracten, waarbij zowel de werkgever als de werknemer een (mmandelijkse)
bijdrage betal en. Per 31/12/2022 is er geen tekort op het wettelijk vereist rendenent (intrinsic value) en is er aldus geen noodzaak tot het

aanl eggen van een voor zi eni ng

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken
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i~
Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie
van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

De Raad van Bestuur vestigt er de nadruk op dat het kredietrisico dat uit deze jaarrekening valt af te leiden voor 10.129.638 EUR
(=32,13% van de uitstaande kredietvorderingen) gewaarborgd is door overeenkomsten met co-financiers, waardoor hun aandeel in de
co-fianciering voor hun rekening blijft indien de kredietnemer in gebreke zou blijven.

Anderzijds werden er in de loop van 2022 voor 4.397.022,53 EUR kredieten gecontracteerd die niet in de balans per 31/12/2022 zijn

opgenomen aangezien zij nog niet of slechts gedeeltelijk werden uitbetaald.
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN, BESTUURDERS,

ZAAKVOERDERS EN COMMISSARIS(SEN)

VERBONDEN OF GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Waarborgen toegestaan in hun voordeel
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIIN)

Mazars Bedrijfsrevisoren
Manhattan Office Tower, Bolwerklaan 21 b 8, 1210 Brussel - Honoraria op accrual basis

Codes

Boekjaar

9294

9295

9500

9501

9502

TRANSACTIES BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN DIE DIRECT OF INDIRECT ZIJN AANGEGAAN

Met de personen die een deelneming in de vennootschap in eigendom hebben
Aard van de transactie

Met de ondernemingen waarin de vennootschap zelf een deelneming heeft
Aard van de transactie

Met de leden van de leidinggevende, toezichthoudende of bestuursorganen van de vennootschap
Aard van de transactie

Boekjaar

5.822

Boekjaar
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cvba Hef boom waar deri ngsregel s

PRI NCI PE

De waar deringsregel s worden vastgestel d overeenkonsti g de bepalingen van het koninklijk besluit

van 29/04/2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennoot schappen en vereni gi ngen

en gel den voor

de waardering van de inventaris van al de bezittingen, vorderingen, schulden en verplichtingen

van wel ke aard ook, die betrekking hebben op cvba Hef boom en van de eigen niddel en daaraan verstrekt.
Deze waarderingsregel s gel den in het bijzonder voor de vorm ng en de aanpassing van afschrijvingen,
waar dever m nderi ngen en voor zi eni ngen voo risico's en kosten evenals voor de herwaarderingen.

De vaststelling en toepassing van onderhavige regels gaat ervan uit dat cvba Hef boom haar bedrijf
voortzet.

De waar deringsregel s worden vastgel egd door de Raad van Bestuur en sanengevat in de toelichting bij
de jaarrekening die wordt neergelegd. Zij zijn van toepassing vanaf 1 januari 2008.

Voor de investeringen verworven voor 1/1/2008 blijven de gel dende waarderingsregel s van toepassing.

ALGEMENE WAARDERI NGSREGELS

a) Afzonderlijke waardering van de vernogensbestanddel en:

El k bestanddeel van het vernogen wordt afzonderlijk gewaardeerd. Deze afschrijvingen,

waar dever m nderingen en herwaarderingen zijn specifiek voor de actief bestanddel en waarop ze

bet r ekki ng hebben. De voorzi eni ngen voor risico's en kosten worden geindividual i seerd.

b) Voorzichtigheid oprechtheid en goede trouw

De waardering, de afschrijvingen, de waardeverninderingen en de voorzieni ngen voor risico's en
kosten vol doen aan de eisen van voorzichtighei oprechtheid en goede trouw. De afschrijvingen, de
waar dever m nderi ngen en de voorzi eni ngen voor risico's en kosten worden stel sel mati g gevormen
hangen niet af van het resultaat van het boekjaar.

c) Aanschaf fingswaarde en noninal e waarde .

Al's al gemene regel geldt dat elk actief bestanddeel wordt gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en
voor dat bedrag in de bal ans wordt opgenonen, onder aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en
waar dever m nderi ngen.

De aanschafwaarde is de prijs bij aankoop op de aankoopmarkt verhoogd nmet de bijkonmende kosten.

De aanschaffingswaarde van een door ruil verkregen actiefbestanddeel is de marktwaarde van het in
ruil verkregen actief best anddeel ;

d) Herwaar deri ngsneerwaar de

Her waar deri ngsnmeerwaarde i s toegel aten indien dit aanleiding zou geven tot een getrouwer beeld. Ter
gel egenhei d van deze waardering wordt boekhoudkundi g een permanent vernobgen gecreeerd dat opgenonen
wordt onder de rubriek herwaarderi ngsneerwaarden.

e) Afschrijvingen en waardeverm nderingen

Bij de toepassing van afschrijvingen en waardeverni nderingen houdt nen rekening net:

- de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw

- de individuel e toepassing, tenzij de activa identieke econom sche, technische of juridische
kennerken vertonen, in dit geval kunnen ze als een geheel gewaardeerd worden

- de voor afschrijvingen essentiele voorwaarde van bestendi gheid

- de eis dat de waardeverninderingen ni et nmogen worden behouden wanneer deze niet |anger

noodzakel ijk zijn.

Bl JZONDERE WAARDERI NGSREGELS

ACTI EF

a) Inmmateriele vaste activa

Immuateriele vaste activa zijn reele vaste activa die een recht vertegenwoordigen van niet
l'ichanelijke aard.

De waardering van inmateriele vaste activa gebeurt tegen aanschaffingswaarde. Voor deze net
beperkte | evensduur past nen afschrijvingen hiero toe, voor deze net onbeperkte |evensduur past nen
event uel e waar dever m nderi ngen toe.

De gecunul eerde af schrijvingen en waardeverni nderi ngen worden voor de voorstelling in de bal ans
af getrokken van de acti ef posten waarop ze betrekki ng hebben. De afschrijving op inmateriele vaste
activa wordt als vol gt bepaal d:

Kosten voor onderzoek en ontw kkeling (af te schrijven over 5jaar) Concessies, octrooien en
licenties (af te schrijven over 5 jaar)

b) Materiele vaste activa

|. Waardering bruto waarde

De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en voor dat bedrag in de
bal ans opgenonmen, onder aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverm nderingen. De
aanschaf fingswaarde is de aanschaffingsprijs of in voorkonend geval de vervaardigingprijs. De
aanschaffingsprijs onvat naast de aankoopprijs, de bijkomende kosten. De vervaardi gingprijs onvat
naast de aanschaffingskosten der grondstoffen, verbruiksgoederen en hul pstoffen, de directe |onen
di e aan het individuel e product of aan de productengroep toerekenbaar zijn.

Al's bijzondere waarderingsregel geldt dat, indien een materieel vast actief een blijvende waarde en
functionaliteit heeft, kan worden overwog dit actief niet af te schrijven en alle kosten van
onder houd en instandhouding onniddellijk ten | aste van het resultaat |eggen. De verantwoording
wor dt opgenonen in de toelichting bij de jaarrekening.

Terreinen en gebouwen

Waar dering tegen aanschaffingswaarde en verhoogd nmet de bijkonende kosten

Terreinen en gebouwen kunnen worden geherwaardeerd wanneer de schattingswaarde duurzaam groter is
dan de boekwaarde. Installaties, nmachines en uitrusting

Onder deze rubriek worden alle toestellen nmet toebehoren geregistreerd zoal s bijvoorbeeld
installaties voor klimaatregeling en verwarnm ng, elektriciteit-, water- en gasleidingen, sanitaire
installaties, keuken, wasserij.

Meubi lair en rollend materi eel

Onder deze rubriek worden de vol gende activa geregistreerd: Kantoornachines: fotokopieermachine,
fax

Informatica-uitrusting: conputers, servers, hardware, printers, Meubilair: tafels, stoelen, kasten
Rollend nmaterieel: autoj}s Overige materiele vaste activa

Deze rubriek onvat investeringen van inrichting gehuurde gebouwen, voor zover niet ten |aste
genonen in het jaar van aanschaf of roerende en onroerende goederen in erfpacht, opstal, huur,
handel shuur of |andpacht gegeven, tenzij uit deze contracten voortvloei ende vorderingen worden
geboekt als vorderingen (art. 95 j+1).

Leasing en soortgelijke rechten

De aanschaffingswaarde van het actief onder |easing stent overeen net de somvan de

kapi t aal best anddel en die in de | easi ngsonmen vervat zijn. Eenmaal geboekt aan deze

aanschaf fi ngswaarde gel den de gebruikelijke regels inzake afschrijving.

Aangezi en nen geen eigenaar is, kan een gel easd goed geen voorwerp zijn van herwaardering. Pas op
het einde van het contract wanneer nen door het lichten van de optiesom ei genaar wordt, is het
nogel i j k dat de aanschaffingswaarde (de betaal de optieson) niet de werkelijke waarde weergeeft en
kan het bestuursorgaan beslissen omtot herwaardering over te gaan.

Il. Afschrijvingen

Materiel e vaste activa met beperkte gebrui ksduur worden zodani g af geschreven dat de kost ervan
gespreid wordt over de waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur. Er wordt voor de eerste maal
af geschreven in het jaar van aanschaffing. De afschrijvingen in het jaar van aanschaf gebeuren pro
rata tenporis. Materiele vaste activa net een waarde kleiner dan 250 EUR worden direct in kosten
genonen.

Vol gende af schrijvingspercentages gel den voor investeringen die verkregen worden vanaf boekj aar
2008:

Gebouwen: afschrijving over 33 jaar

Installaties, machines en uitrusting worden afgeschreven over een periode van 10 jaar.

Audi o-vi sueel materiaal wordt afgeschreven over een periode van 3 jaar.

Meubi | ai r wordt afgeschreven over een periode van 5 jaar. Rollend materieel wordt afgeschreven over
een periode van 4 jaar

Kant oor machi nes (fax, fotokopieertoestel jK) worden afgeschreven over een periode van 5 jaar.
Informatica-uitrusting wordt afgeschreven over een periode van 3 jaar

Kosten van inrichting gehuurde gebouwen worden afgeschreven over een periode van 10 jaar.

Schi | derwerken, werken aan sanitair, verwarm ng of elektriciteitswerken worden eveneens

af geschreven over een periode van 10 jaar. De inrichting van gehuurde gebouwen wordt echter maximum
af geschreven over de huurtermijn indien deze korter is.

De Raad van Bestuur kan opteren voor een eventuel e bijkonende of afzonderlijke afschrijving, in

ui t zonderlijke gevallen, ten gevol ge van econoni sche, technische of andere onstandi gheden en

rekeni ng houdend net de evolutie van de fiscal e wetgeving.

c) Financiele vaste activa

Het vol gende onderschei d wordt gemaakt:

1) Verbonden entiteiten

2) Andere vennoot schappen waarnee een deel nenmi ngsver houdi ng best aat

3) Andere financiele vaste activa: aandel en

De vol gende waarderingsregel s gel den voor de deel nemingen in diverse entiteiten: De
aanschaffingswaarde is de te hanteren waarde in de boekhoudi ng:

Mocht de entiteit waarin men de deel neming heeft, duurzaamin waarde vermindert, dan wordt de aanschaffingswaarde via waardeverm nderingen
teruggebracht tot de marktwaarde of het

boekhoudkundi ge ei gen ver nogen.

I ndi en de deelnenming op continue w jze nmeer waarde heeft dan de aanschaffingswaarde, dan kan het
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best uur sorgaan beslissen omeen (niet gerealiseerde) nmeerwaarde uit te drukken.

d) Vorderingen op nmeer dan een jaar

De waarde is de nom nale waarde. Indien bij vorderingen onzekerheid bestaat over de inning, zal nen
de gepaste waardever nmi nderi ngen boeken. Waardever nm nderi ngen worden ook toegepast als de

vernoedel i j ke realisatiewaarde van de vorderingen op bal ansdatum | ager is dan de nornal e waarde.

De Raad Van Bestuur bekrachtigt jaarlijks - rekening houdend net de vernoedelijke realisatiewaarde
en op voorstel van de gedel egeerd bestuurders - de te voorzi ene waardever ni nderi ngen.

e) Vorderingen op ten hoogste een jaar

De waarde is de nominale waarde. Indien bij vorderingen onzekerheid bestaat over de inning, zal nen
de gepaste waardever nmi nderi ngen boeken. \Waardever m nderingen nogen ni et worden gehandhaafd in de
mate waarin de waarde van de vordering hoger is dan vereist vol gens actuel e beoordeling.

Waar dever m nderi ngen worden per individuel e vordering bepaal d.

Handel svorderingen, ouder dan 6 nmand worden overgeboekt op dubi euze vorderingen; er npet een

waar dever m ndering van ninstens 50% worden genonen op de bedragen van de dubi euze vorderingen incl.
TW

B

Voor vorderingen, ouder dan 12 nmand noet een waardevernindering van 100% worden genonen op de
bedragen van de dubi euze vorderingen incl. BTWEr worden waardeverni nderingen toegepast op
vorderingen, jonger dan 6 mmand, zo er voor het geheel of voor een gedeelte onzekerheid bestaat
over de betaling.

f) Gel dbel eggi ngen

Gel dbel eggi ngen wor den gewaar deerd tegen hun aanschaffingswaarde. De effecten of bel eggi ngen komen
in aannerking voor eventuel e herwaardering in zoverre de eventuel e neerwaarde als definitief
verworven kan worden beschouwd of gerealiseerd werd. Zij zijn onderworpen aan de toepassing van
waar dever m nderi ngen indi en hun waarde waarschijnlijk |ager zal zijn dan de boekwaarde.

Meer waarden op effecten en Intresten voortvloeiend uit gel dbel eggi ngen en |iquide m ddel en worden
pro rata tenporis opgenonen in de resultatenrekening. Dt betekent dat, als de verval dag niet
overeenstent nmet de inventarisdatum het gedeelte van de intresten dat nog niet werd ontvangen,
maar dat wel betrekking heeft op het boekjaar, opgenomen wordt als verworven opbrengst (via een
over| opende rekening van het actief).

Kapi t aal fondsen waarbij een rente wordt gekapitaliseerd, worden aangepast om de renteopbrengst te
kunnen boeken.

g) Liquide mddel en

Li qui de mi ddel en worden gewaar deerd tegen aanschaffi ngswaar de

h) Overl opende rekeni ngen

De waardering is de aanschaffingswaarde.

PASSI EF

i) Overgedragen w nst/verlies

Som van w nsten of verliezen die bij de resultaatsverwerking niet ten gunste of ten laste van de
reserves zijn gebracht en waarvan toch besli wordt omze in de vereniging te houden als bron van
financiering.

j) Herwaar deringsneerwaar de

De vereniging mag de nateriel e vaste activa, de deel nemingen en aandel en die onder de financiele
vaste activa voorkomen of bepaal de soorten hier voor genoende vaste activa herwaarderen, wanneer de
waar de van deze activa, bepaald in functie van hun nut voor de vereniging, op vaststaande en
duurzane wijze uitstijgt boven hun boekwaarde. Wanneer de betrokken activa noodzakelijk zijn voor
de werking van de vereniging of van een onderdeel daarvan nogen zij slechts worden geherwaardeerd
in de mate waarin de al dus uitgedrukte meerwaarde wordt verantwoord door de activiteit van de
vereni gi ng of van betrokken onderdeel

k) Voor zi eni ngen

Voor zi eni ngen di e worden aangel egd di enen te beantwoorden aan, naar hun aard, duidelijk onschreven
verliezen of kosten die op bal ansdatum waarschijnlijk of zeker zijn, mmar waarvan het bedrag niet
vast staat. Voorzieningen nogen niet worden gebruikt voor waardecorrecties op activ De voorzieni ngen
voor risico's en kosten worden gevornd net het oog op:

I. Verplichtingen die op de ondernening rusten, inzake rust- en overlevingspensi oenen, brugpensi oen
en andere gelijkaardi ge pensioenen of renten

Il. Kosten van grote herstellings- en onderhoudswerken

11l. Verlies of kosten risico's die voortvloeien uit persoonlijke of zakelijke zekerheden,
verstrekt tot waarborg van schul den of verbintenissen van derden, uit verbintenissen tot aan- en
verkoop van vaste activa, uit de uitvoering van gedane of ontvangen herstellingen, uit

term jnposities of overeenkonsten van deviezen, term jnposities of overeenkonsten op goederen, uit
techni sche waar borgen verbonden aan reeds door de ondernem ng verrichte verkopen of diensten, uit
hangende geschillen.

1V. Kosten voor bodemsanering

V. Opzegvergoedi ngen voor ontslagen werkneners waarover de hoogte nog geen uitsluitsel bestaat.

VI. Bel astingen: Ze worden slechts gehandhaafd in de mate dat zij vereist zijn vol gens een actuele
beoordeling van de risico's en kosten waarvoor ze werden gevornd.

n) Schul den op neer dan een jaar

Alle schulden nmet een contractuele |ooptijd van neer dan een jaar worden gerubriceerd onder

i ¥Schul den op nmeer dan een jaarj|. De waardering is de nom nal e waarde.

Het bestuursorgaan heeft het recht te beslissen omaf te wjken van de boeki ngsregel s net
betrekking tot het disconto op rentel oze vorderinge en schul den.

n) Schul den op ten hoogste een jaar

Het betreft alle schulden net een contractuele looptijd van mnder dan een jaar. Te betal en kosten
die in boekjaar of vorige boekjaren werden gemaakt en waarvoor nog geen titel bestaat, maar waarvan
bedrag vaststaat of nmet nauwkeurigheid kan geschat worden, worden eveneens onder

i ¥Schul den op ten hoogste een jaarij| gerubriceerd.

Schul den oorspronkelijk op neer dan een jaar maar tijdens het boekjaar vervallend noeten eveneens
wor den opgenonen onder ¥Schul den op ten hoogste een jaar: A Schulden op ten hoogste een jaarj|.
Alle schulden op ten hoogste een jaar uit hoofde van aankoop van goederen en di ensten worden
opgenonen onder j¥Schul den op ten hoogste een jaar: C. Handel sschul denj}.

De waardering is aan nom nal e waar de.

o) Overl opende rekeni ngen

De waardering is de nonminal e waarde.

RESULTATENREKENI NG

Er noet rekeni ng worden gehouden met de kosten en de opbrengsten di e betrekking hebben op het

boekj aar of op voorgaande boekjaren, ongeacht d dag waarop deze kosten en opbrengsten worden

betaal d of geind, behalve indien de effectieve inning van deze opbrengsten onzeker is.

Ten laste van het boekjaar noeten inzonderheid worden geboekt: het geraande bedrag van de

bel astingen op het resultaat van het boekjaar of op het resultaat van vorige boekjaren, evenals de
bezol di gi ngen, uitkeringen en andere social e voordelen die in de | oop van een vol gend boekj aar

zul | enhworden betaal d voor diensten die tijdens het boekjaar of tijdens vorige boekjaren zijn
verricht.

Wanneer de opbrengsten of de kosten in belangrijke mate worden beinvl oed door opbrengsten of kosten
di e aan een ander boekjaar npeten worden toegerekend, wordt daarvan nel ding gemmakt in toelichting.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

Opnerking betreffende de waardering van kredieten en participaties: certificaten van Aandel en van de Stichting Adm nistratiekantoor Triodos Bank
NL (boekwaarde van 655.961 EUR per 31/12/2022)

De Raad van Bestuur van Hefboomcv is, na herbeoordeling van het risico en rekening houdend net de evoluties hiertoe over het afgelopen jaar, van
oordeel dat een aanpassing van de waardering van de aangehouden Triodos-Certificaten op dit nonent niet gerechtvaardigd is, aangezien de Raad van
Bestuur van oordeel is - op basis van de beschi kbare el ementen en gegevens - dat er geen sprake is van duurzane m nderwaarde. De situatie is ten
opzichte van vorig jaar niet negatief geévolueerd en de resultaten over 2022 zijn positief. Verder werkt Triodos Bank aan de integratie van haar
certificatenprogranma in een MIF (nultilateral trading facility) van Captin dat naar verwachting vanaf juni 2023 tot de vrijgave voor

ver handel baarhei d van de certificaten voor aandel en aanleiding geeft. Tot dit noment is er geen consensus over de effectieve waardering van de
certificaten. Hefboom bevindt zich niet in de situatie dat een gedwongen of noodzakelijke |iquidatie van de certificaten vereist is. Rekening
houdend net voorgaande, zijn we van nmening dat een eventuel e aangepaste waardering pas op het nonent van de vrijgifte voor MIF-notering nogelijk
is en bijgevolg dat er per jaareinde 2022, bij gebrek aan andere infornatie, geen waardevernindering dient te worden erkend.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN

DOCUMENTEN

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de post 28 van de activa), alsmede de
andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 28 en 50/53 van de activa) ten belope van ten
minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL en,
zo het een onderneming naar Belgisch
recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks
Aard

dochter
s

Aantal %

%

Jaarrekening
per

Muntco
de

Eigen vermogen

Nettoresultaat

() of () (in

eenheden)

CLARUS

0466349967

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid
STASEGEMSESTEENWEG 110

8500 Kortrijk

BELGIE

AANDELEN OP 49 13,1
NAAM

2021-12-31

EUR

189.525

36.521

COLLECTIEF.COOP

0668948424

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

Draaitopstraat 1

9940 Evergem

BELGIE

AANDELEN 12 19,9

2021-12-31

EUR

-25.239

-6.742

ETHIMMO

0873551514

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid met sociaal oogmerk
Spinnerijstraat 107

8500 Kortrijk

BELGIE

AANDELEN OP 178
NAAM

11,89

2021-12-31

EUR

283.024

-45.567

JOB YOURSELF

0479233349

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

Rue d'Alost 7

1000 Brussel

BELGIE

AANDELEN OP 10 15,9
NAAM

2021-12-31

EUR

120.377

66.905

KANAAL 127

0460937169

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid
STASEGEMSESTEENWEG 110

8500 Kortrijk

BELGIE

AANDELEN OP 500 14
NAAM

2021-12-31

EUR

341.296

5.550
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VKT-inb 7.1

KLC HAGELAND

0457672328

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

TORSINPLEIN 12

3300 Tienen

BELGIE

AANDELEN OP
NAAM

125

11,6

2021-12-31

EUR

120.129

104.355

NETWERK COOPERATIEF

WONEN

0668929123

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

Diksmuidselaan 276

2600 Berchem (Antwerpen)

BELGIE

AANDELEN OP
NAAM

70

33,33

2021-12-31

EUR

21.592

487

ONDERNEMINGSATELIER
0876478439

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

EVENCE COPPEELAAN 91

3600 Genk

BELGIE

AANDELEN OP
NAAM

20

14,8

2021-12-31

EUR

227.494

2.195

SOIF DE PUNT

0809998302

Naamloze vennootschap met sociaal
oogmerk

KERKSTRAAT 108

9050 Ledeberg (Gent)

BELGIE

AANDELEN

100

14,3

2021-12-31

EUR

259.587

-122.729

TAMA EUROPEAN

CCOPERATIVE
0535859177

Cooperatieve vennootschap met
onbeperkte aansprakelijkheid
RUE D'ALOST 7

1000 Brussel

BELGIE

AANDELEN

900

30

2021-12-31

EUR

200.030

-1.330

TRIVIDEND

0476371651

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid
VOORUITGANGSTRAAT 333

1030 Schaarbeek

BELGIE

AANDELEN OP
NAAM

992

19,7

2021-12-31

EUR

2.430.521

-18.818
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VKT-inb 7.2

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR HOEDANIGHEID

VAN ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de vennootschap onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende jaarrekening gevoegd en
samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het geval is; deze vermelding gebeurt door te

verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A, B of D) die hieronder wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:
A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgié;

B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een andere lidstaat van de Europese Unie, overeenkomstig artikel 16 van de richtlijn

(EV) 2017/1132;
D. betreft een maatschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een onderneming naar Belgisch recht
betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

Eventuele code
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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Manhatian Office Tower
Bolwerklaan 21 bus 8
1210 Brussel

Belgié

WWW.Mazars.be

Verslag van de commissaris

R e e o~ XA ATy NS
Boekjaar afgesioten op 31.12.2022
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mazZars

HEFBOOM CV
Ondernemingsnummer: BE0428.038.2

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering
van HEFBOOM CV over het boekjaar afgesloten op
31 december 2022

! %’ze‘i kac ie“ van de wet %e fike controle van de jaarrekening van HE FBOOM CV (de "Ve mﬁctschf«p .
Wi u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons :&scg over « arrekening en de overige
vel- en regelgevi :} gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is orleeibaar.

mering van
i tum
2023

W% werden benoemd in onze hoedanigheld van commissaris door de & algemene ve
19 i 2021, overeenkomstig het voorstet van het cesm»:*sargw Ons man aa‘* loopt r;‘
2[gcmuro ver i ng afgesloten op 31 dece

in functie

slaagt over de jaarreke

Cj{’ﬁi(. =

Verslag over de jaarrekening

Oordesl zonder voorbehoud

1

oy

wette contrele syoerd van de jaarrekening van de Ven
i van het boekjaar
78 EUR en waarvan C

Wil hebben de
op 31 dece
en de tosl

afsiuit met e

A

&0 WINSI

Naar ons porde
van de ves*mc?s ha

m;» Hals Jm i

andaarden {ISA’s) zoals van
ze standaarden grder
..... "5 voor e ooni
alle deontologische vereisten die reswve
1]

begrip van deze met D

1 op "*”ozs-;z y
van f’ﬁ conum

Jag Wii hebben &
conirole van Belgié nage
onafhankelijkheid.

Wi hebiben van het bes e Vennooischap de voor onze

controle v\,fe,si:a oph

ﬁmgcn

Wi ziin van menin t de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis

VOOU ONsS oorase

€2

P

&

o
o

=

e
ey
(.ﬁ:z

t pordeel, vestigen wij de aandacht
'?v' ing bevat van, enerzijds. de
1t SAA Triodos Bank, opgeno men

Czi\
2 @
’“'3
w«\
Ci“
"5

op het actief ven de balans ter 961 EUR, en, rziids, de bf»caruwn" van he
be 3T néeﬁ‘ ovar boa?::zn van sen waardevenmindering
b

2
c
b ]
e
5 O
=
[iw]
]
Y]
pie:
Q

en graad van onzekerheid verbonden
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HEFBOOM CV
Ondernemingsnummer. BE0428.036.254

o

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstelien van de jaarrekening die een gai’ou beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zs‘mf boe ki,owmndig referentiestelsel,
alsook voor de inter sersing die het bestuursorgaan noodzakeli ik acht voor het omiw ien varn de

jaamekening die C‘}QEQ af fiking van materizel belang beva t die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het cp%éﬂﬁwﬂa'x de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordeliik voor het inschalle de
ait te hay ,cév'zave . het toelichien, ‘{‘(}5@!‘3 van

mogeliiikheld van de Vennoolschap om haar con
toepassing, van aa qcr‘ heden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsvaron g, tenzi] het b szuwsg gaan he fcom men heeﬁ om de Vennoot Sf‘ha e
Houideren of on devztm:em beéindigen of gaen rcat stisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verarmtwoor céeiéjkhedém van de commissaris voor de controle van de ;’aari‘ekénmg

g of de

Onze doelsteliingen z’

n van een redelijke mate van 7:’548n3 id over
iparrekening als gehe ant

amr,aei belang beval die het gevo g is var
fouten enhet y *brev}g@n nmissarisversiag waarin ons oordesl | sopgc 181 n redelike
maiﬁ van zekerheld is een ’noog eau van zekerheid, maar is geen garantie wi controle die
overesnkomstig d iS}\‘ s 4 evoa d a iim gen "“& ﬁmg an materies! belang ontdekt wanneer die
bestaat. A?‘x&!}%iﬁQ\.’ kur ; Y ude oz fouten en worden als van materigel
belang bescho ;m %ndiu-r sdeliikerwiis kan «NQ"GG? VETWAL . individueel of gezamenlik, de

i
g
; r gebruikers op basis van deze | imarrekening, beinviceden.

,(

%
oy

sconomische be

oering van onze uaréza*a Ewen wij hetl wet f@iqk reglemental
15:; is op de ¢ arrekening in Belgl Pm wet Ji;kf- \,\,;,m
; wMi’gaarr.ci d ‘\:\ *}mci@ch p noct
d@ Ven

rhe t de toska ﬁ%‘tg
mfs ntie of de d’\“ :erf@m ichw g

! {¢ smen of zal nem
tteleverondersteling s

Als deel van een
oordeelsvorming foe en
We voeren fevens de volgende we

o het édanii‘ficeren en inschatien van de risico’s dat de jaarel
¢ > het geva%g is van fraude of van foul f
COf *stro%wvf \z‘)am eden die op deze risico’s inspelen en het verkr ga vay
voldoende & ikt is nls basis vo or ons oordeel Het risico van %@* ni@i deiectei en xidi”‘ gen van
materiesl i\ inde afwiking is groter indien die a §w ing %\ le da
zif het ge /'33 van o t 2n. omdat “53 frdudc sprake
eschrifte, | ! zes‘.u.ijéa nalaten om transacties vast e i&;ggen, he‘? op
' et doorbreken van de interne beheersing:

¢
¢
van Zaken

b3

verkeerd voorsielien

o het verkriigen van inzicht in de interne be ezmg die relevant is voor de controle, met als doel
controle werkzaaml heden op te zetten die in de gegeven omstal ndigheden geschikt zijn maar die
niet :fm, gericht op het geven van een oordee ,i aver de effectivitelt van de interne beheersing van

de Vennootschap;

¢ et a\faéue«'en m de geschiktheid van de gcfaan*ae*oa grondsiagen voor financiéle verslaggeving
| yvan de redeliikheid van de door het bestuursorgaan gemaakie schatlingen en van

[ o4

de daarop be i Ku-ﬂu hebbende tcei%chﬁngen,
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HEFBOOM CV
Ondernemingsnummer: BE0428.036.254

s het concluderen of de door hel bestuursorgaan gehanteerde continutieitsverondersteliing
aanvaardbaar is. en het conc izfderm op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekm'?* id van materiee! belang bestaat met betrekking IO’E gebmnw ssen of omstandigheden
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vennootschap om haar
wnt inuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzeke }ezd van materieel belang
bestaal, ziin wi erfoe geh ouden om de aandacht in ons commissarisversiag e vesti gere op dc
daarop belrekking hebbende Loeitcntn qen in de jaaffemermg. of, indien dsze toelichiing
inadequaat zijn, om ons 0O { aan e passen. Onze con es zijn gebaseerd op de r‘o*ﬁira*m
informatie die verkregen is tof ”§% Q atum van ons commissarisy ‘sia’s T@@kamxz ge gebsurtenissen

of omstandigheden kunnen er echier toe leiden dat de Vennootschap haar continuiteit niet langer

Kan ?:ammvu L

s het evalueren van de algehsle presentatie, structuur en inhoud van c?‘ i
fransactes en g gebeurtenisse

vraag of de jaarrekening de onderliggends
clie leidt tof een gatrouw beeld.

sorgaan ondar meer over de gepﬁanr&e reflkwiidte en timing van de
ehevindingen, v\(aamﬂd revenius gmfcamz%«:ﬁkv yingen
wende onze conir

@

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het eesimzfsmgam

y

voour ?mt opstellen en de inhoud van het jaarversiag

0 van de
Fi i,,%emf;;gmm vu\;;m%} @e%n £

worden
passin g

j,

et bestuursorgean |
7 ;i‘@ﬂ \}v

=3
&
gl
-~
£3

= 0
=5 O
&y
&
x

zin a;? I ? vosen van d
en verenigingen en van ¢

Verantwoordelikheden van de commissaris

In het kader van onze opdrach

| de In Belgié van toe
voordelijkheld om, in alle Pl arverstag ¢
enten die overeen komsug 3@ wetielifke an raglementaire Q"hr‘%r dienen te worden
.-.Jd alsook de naleving van bepaside verplichiingen uit he tw“ Me“f van vennootschappen ¢
:-csen en van de staiuten te verifigren, alsook versiag over deze ag wge.&genheden Uit te

elang z wsic, op‘,:c *ai

en betreffende het jaarverslag

;an Vennootschappen en verenigingen is de Vennootschap, die
V-;.hooisc,nap in do zin van artikel 1:24 van het Wetboek van
het opstelien en publicatie van sen jaarversiag.

op 3<:< w
'“m,c'ts::w,,mn en ve eng“u_w i

Vermelding betreffende de sociale balans

e d
iale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié oversenkomstig artikel 3:12, §1, 8°
van het Wetboek van venno )fw%, appen en verenigingen, beval, zowel qua vorm als gua inhoud a if
boek voorgasahr v intichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake de
j materige! belang ziinde inconsistenties ten aanzien van de
m"' \‘\IJ

H ,”223/8

vormingen, @z ’>
aarover - kader van onze opc(raf,ni Vioor de opmaak van de sociale
unt d niiteit zich o0 *sm,maz:ﬁ afkomstig van het sociaal secretariaat.

(S
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Ondernemingsnummer: BE0428.0306.254

Vermelding betreffende de overee zkomstg artikel 3:12, §1, 7° van het Wetboek van

s

vennootschappen en verenigingen neer te leggen documenten

@
‘x*
{

De volgende documenten, neerte 3egam bif de Nationale Bank van Beigié ovez‘eeﬂkcmst el 312,
81, 7° van het Wetboek van vennoot fsmappt,n en verenigingen, bevallen - zowel qua vorm als qua
inhoud — de door dit Wetbosk vereiste informalie en bevatten geen van materieel belang zijnde
inconsistenties ten aanzien van de ;’xfor':‘aisc waarover wij beschikken in het kader van onze opdrachl

- een lijst van ondememingen waarin de Vennootschap een deelneming bezit.

Vermeldingen betreffende de onathankelijkheid

18 33‘@&‘%5’%}?55{63\«4SQ;’““;‘-’”‘?(%&”T" r en ons netwerk hebben gean gg)'jra\, wen die onverenighaar ziin met de
wetlelike controle van de ;aaf,dm’ ing verricht, en ons bedriffsrevisorenkanicor is in de loop van ons
mandaat onafhankeliik gebleven {egenover de Ve ocigchap‘

Andere vermeldingen

— Ten aanzien van de volledigheid en d
gesteund op de bevestigingen van de
interne inveniaris. Onverminderd gs
de boekhouding gevoerd

bestuursrechieliike voorschr

- De resuilas
de wellelijks
VEIGaGenng
uitgevoerd
verenégginge%‘s en ¢

¢

(;3@“ de quuid
vennootschappan

& ?ﬁQGi‘%‘“”QDf\”‘ﬁ‘ﬂ &n versnigi zgws bedoeide
i ? semesier van

srische en p
De wetlslijke temn ’?
werden nig z*mm .
deten die in ¢ f@d g metde
gedaan of c;a‘ nome

{ overige geen e
atuten of het Wethoek van vennootschappen en verenigingen zj

Brussel 7 juni 2023

Mazars Bedrijffsrevisoren BV
Commissans
Vertegenwoordigd door

Digitaal ondertekend
door Lenoir Peter
Paul S

Datum: 07/06/2023
10:18:57
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VKT-inb 12

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

200

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

3. Totaal (T) of totaal in | 3P. Totaal (T) of totaal in
1. Voltijds 2. Deeltijds voltijdse equivalenten voltijdse equivalenten
Codes (VTE) (VTE)
Tijdens het boekjaar en het vorige (boekjaar) (boekjaar)
boekjaar (boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers 100 37 4,8 6,9 9,3
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 101 5.880 4.773 10.653 15.307
Personeelskosten 102 321.699 254.201 575.900 711.995
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds > T:(;i?\I/;Te\lfl(t)ggdse
Aantal werknemers 105 3 5 6,4
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 3 5 6,4
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112
Vervangingsovereenkomst 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120 3 3 4,9
lager onderwijs 1200 1 1
secundair onderwijs 1201
hoger niet-universitair onderwijs 1202 1 1
universitair onderwijs 1203 1 3 2,9
Vrouwen 121 2 15
lager onderwijs 1210
secundair onderwijs 1211
hoger niet-universitair onderwijs 1212
universitair onderwijs 1213 2 15
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130
Bedienden 134 3 5 6,4
Arbeiders 132
Andere 133
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VKT-inb 12

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

3. Totaal in voltijdse

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het boekjaar
een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die tijdens het boekjaar
werden ingeschreven in het algemeen personeelsregister 205

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring aangegeven of
een in het algemeen personeelsregister opgetekende datum waarop
hun overeenkomst tijdens het boekjaar een einde nam 305

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten laste
van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de vennootschap
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de vennootschap

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de vennootschap

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds .
equivalenten
1 0,8
1 2,8
Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 4 | 5811
5802 5 | 5812
5803 1.855 | 5813
58031 1.855 | 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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